CFD

Referat af bestyrelsesmgade
d. 6. december 2018

Tilstede: Niels-Henrik Mgller Hansen, Lars Abel, Erik Harbo Larsen, Stella Dyrberg, Nanna Krog-Meyer, O: O”ente“ng
Henrik Ladekjeer, Jonatan Fruensgaard Andersen, Hanne Olesen, Sussi Kongshgj Wilson, Anne Vikkelsg, D: Drgftelse
Niels O. Andersen, Trine Tangsgaard, Kurt Faber-Carlsen.
IAfbud: Per Fruerled, André Kobberholm
Tolke: Rikke Plett, Helle Silberbauer
Referent: Kirsten van der Poel

B: Beslutning

Emne O/D/IB Bemaerkninger
1. Godkendelse af dagsorden |O/B Dagsordenen godkendt uden kommentarer.
(5 min.)
Chefgruppen deltog i det samlede mgde.
Lars Abel deltog i madet frem til kl. 16.15 og takkede
herefter bestyrelsen for deres tiltreedelse i 2018 og for
deres arbejdsindsats gennem aret.
2. Godkendelse af referat fra |O/B Godkendt uden kommentarer.
bestyrelsesmgde den 3. (5 min.)
oktober 2018
3. Meddelelser @] V/. Kurt Faber-Carlsen (KFC)
(20 min.)

Nyt om bestyrelsesuddannelsen
Information blev uddelt. Fremsendes ogsa efter madet
i elektronisk version til alle deltagere pa uddannelsen.

150 ars jubileeum, aktiviteter i jubileeumsaret

v/. Anne Vikkelsg

Den farste juni 2019 markerer vi CFD’s jubilseeum. Det
sker pa matriklen i Sgborg fra kl. 13-16. Her vil veere
en raekke officielle taler, afslgring af en
jubileeumsskulptur samt lidt mad og drikke. Invitation
falger pa cfd.dk og vores Facebookside i januar.
Forelgbig orientering er ogsa lagt ud pa disse
platforme.

| anledning af jubileeet udgiver CFD en historisk
jubileeumsbog og en plancheudstilling, der gar ud til
CFD’s mange afdelinger samt en raekke eksterne
samarbejdspartnere.

| oktober 2019 vil vi afholde en fagkonference med
titlen "Vi dele fremtiden”. Her inviteres savel eksterne
samarbejdspartnere og som CFD-medarbejdere.
Neermere information fglger snarest i 2019.

Hgreforeningens repraesentation i bestyrelsen
Velkommen til Jonatan Fruensgaard Andersen.
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Farste sundheds- og medicintilsyn i
Dgvblindehuset

Resultatet af tilsynsbesgget var tilfredsstillende. Dette
vurderes positivt, da denne slags tilsyn er nyt pa det
sociale omrade, og fordi det viser, at den
implementeringsstrategi, vi har arbejdet efter pa CFD,
har veeret hensigtsmaessig.

| forbindelse med Arbejdstilsynets seneste besgg i en
af CFD’s boafdelinger, blev der udstedt et strakspabud,
der bl.a. omhandler forhold, hvor medarbejderne ikke
ma veere alene med borgerne. Dette skyldes, at der
har veeret nogle udfald mod medarbejderne og dermed
en raekke ikke optimale forhold. Afdelingen arbejder nu
malrettet med at udbedre forholdene, hvilket ogsa
indbefatter et nyt kalde- og alarmeringssystem.

| gvrigt er vores rapporter efter tilsynsbesgg fra
Socialtilsynet konstruktive og positive. Ud over
sundheds- og medicinstilsynets, Arbejdstilsynets og
Socialtilsynets besgg far vi ogsa besgg af
Fadevaretilsynet. Pa tolkeomradet fgrer Den Nationale
Tolkemyndighed, DNTM, og Styrelsen for uddannelse
og kvalitet, STUK, tilsyn med CFD.

Pa det farste bestyrelsesmgde i 2019 vil vi orientere
mere om vores tilsynsbesgg og om procedurer for
handtering af borgerklager. Pa et senere mgde 2019
vil vi orientere om regler og krav til beredskabsplaner.

Ledelsen gnsker i denne forbindelse at invitere
relevante ledere og medarbejdere til at forteelle om det
konkrete arbejde inden for disse omrader.

Aftale om besgg pa Egebaekhus og Dgvblindehuset
i Neerum i 2019.

Der blev stillet forslag om besgg den 8. april om
eftermiddagen efter et bestyrelsesmgde, der begynder
kl. 12. Kurt og Kirsten vender tilbage med endelig
bekreeftelse.

4. @konomi

O/D/IB
(15 min.)

Budgetkontrol pr. 31. oktober 2018, bilag 4, v/.
Niels O. Andersen, (NOA)

Sociale Tilbud

Et forventet lavere lgnforbrug end budgetteret, hvilket
primeert skyldes en forsinkelse i anszettelser pa flere
virksomhedsomrader samt det forhold, at det er sveert
at rekruttere SOSU-assistenter til Egebaekhus.

Tolkebooking

Forventet hgjere indteegter og lavere udgifter resten af
2018 end estimeret i bilag 4. Det forventede underskud
reduceres derfor til 3,5 mio. kr.
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Ejendomspuljen

Vi har haft et lavere udgiftsniveau end forventet,
grundet forsinkelser pa leverancer inden for en raekke
handvaerkerprojekter samt et minimalt niveau af
udbedringer efter ombygningen af Dagtilbud Sgborg.

CFD samlet

Det samlede forventede arsresultat i henhold til
budgetkontrollen afventer regulering med
udgangspunkt i realiserede indteegter. Dette vil ikke
rykke pa slutresultatet.

Forventet overskud pa 15 mio. kr. inklusiv forventet
momsregnskab pa 4 mio. kr.

Moms og momskompensation er dog med forbehold.
Vi har sammen med CFD’s revision fulgt og draftet
momsregnskabet gennem aret.

Oversigt over ”Antal manedslgnnede medarbejdere
CFD”, bilag uddelt pa madet.

5. Nyt Dgvblindehus

O/D/IB
(15 min.)

Pa bestyrelsesmgdet 4. april 2018 godkendte
bestyrelsen ledelsens indstilling til det videre forlgb
med etablering at et nyt Dgvblindehus, bilag 5a,
bilaget er fortroligt og derfor ikke tilgeengeligt.

@konomi jf. bilag 4b, s. 4-5 likviditet og investering fra
bestyrelsesmgdet 3. oktober 2018.

KFC:

Med en ny bestyrelse pa CFD er der et gnske om en
droftelse af grundlaget for etablering af et nyt
Dgvblindehus, herunder grundkab.

Et nyt Dgvblindehus skal have samme antal
dagnpladser, dagpladser og medarbejdere som nu.
Indtaegter og driftsudgifter vurderes til at veere
tilsvarende i dag.

Formalet med et nyt byggeri er at gare boligmassen
tidssvarende og egnet til malgruppen. Nye boliger og
et tidssvarende dagtilbud vil betyde, at CFD bliver
bedre i stand til at tilbyde pladser pa dette
specialiserede omrade. Desuden forventer vi, at vi far
lettere ved at rekruttere medarbejdere, da et nybyggeri
i modseetning til det nuvaerende vil ligge mere centralt,
og fordi de fysiske rammer for arbejdet vil blive
forbedret med positiv effekt for arbejdsmiljget.

Dgvblindehuset har de seneste ar arbejdet fokuseret
med malgruppen i fht. efterspgrgsel pa pladser samt
medarbejderkompetencer, der matcher
borgergruppens behov. Hvilket sammen med gode
boliger og et moderne dagtilbud vil sikre malgruppen i
fremtiden.
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Etablering af fem nye
boliger i Nyborg

Bestyrelsen drgftede falgende emner i henhold til kab
af grund og opfarelse af byggeri:

e Budget i fht. antal pladser og antal
medarbejdere.

Muligheder ved almennyttigt byggeri.
Indteegtsgrundlag for dagtilbuddet.
Grundkgb.

Mulighed for seerlige projekter og
fondsfinansiering med henblik pa
tilgeengelighed og indretning.

o Erfaring med baeredygtigt byggeri.

Beslutning:

Bestyrelsen gav ledelsen mandat til at arbejde videre
med planerne om byggegrund, men gnsker
inddragelse fagr endeligt keb og videre proces.

Etablering af fem nye boliger i Nyborg.

Notat om formal og hensigter med etablering af fem
nye boliger i Nyborg, bilag 5b.

@konomi jf. bilag 4b, s. 4-5 likviditet og investering fra
bestyrelsesmgdet 3. oktober 2018.

KFC:
Havde fglgende bemaerkninger til bilag 5b

o Bilaget beskriver de nuveerende
udviklingsmuligheder i Nyborg. Vi har en klar
forventning om, at alle aktuelle henvendelser vil
blive realiseret.

e Formalet er at skabe tidssvarende boligforhold
samt bedre plads i den nuvaerende boligmasse
i atriumgarden, og derved yderligere at opna et
forbedret arbejdsmilja.

e Projektet indeholder ogsa mulighed for at
skeere ned pa antal boliger, hvis vi mod
forventning ikke skulle fa brug for alle boliger i
fremtiden. Vi kan saledes nedskalere et antal af
de nuveerende boliger i Atriumgarden, se bilag
5b side 2, afsnit 6.

NOA:
Havde fglgende tilfgjelser til bilag 5b
e | Nyborg bygger vi pa egen grund, og vi har

tegninger pa det seneste boligbyggeri, som vi
kan tage udgangspunkt i. P& den baggrund kan
Vi seette byggeriet hurtigt i gang og dermed se
ind i en byggeperiode i sommerhalvaret, hvilket
i sig selv vil give en besparelse pa 3 %.

NOA:

Prisestimat i henhold til budget 2019’s

investeringsbudget. Forventet budget pa 9 mio. kr. til 5

boliger.
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Beslutning:

Det indstilles, at ledelsen arbejder videre med
realisering af fem ny boliger pa Skaboeshusevej og
orienterer bestyrelsen om processen pa de kommende
bestyrelsesmgder.

6. Sygefraveer
Opfealgning pa tiltag

O
(15 min.)

Notat om ledelsesveaerktgijer i forbindelse med
sygefraveer, bilag 6, v/. KFC.

Opfalgning efter bestyrelsens gnske pa madet 4. april
2018.

(Punktet blev udskudt fra mgdet den 3. okt. 2018).

KFC:

Gennem en leengere arraekke har vi i arsrapporterne
offentliggjort sygefraveersstatistikken, og vi har set, at
niveauet ikke har veeret hgjt. De sidste to ar har vi dog
kunnet se en svag stigning.

Notatet jf. bilag 6 skal preecisere den lokale leders
handlemuligheder med det formal, at lederen skal
vaere neerveerende og ansvarlige for at skabe sunde
arbejdspladser. Samtidig gnsker vi at give klarhed over
for medarbejderne via lokale drgftelser og analyser af
sygefraveeret. Formalet er at fa nedbragt sygefraveeret.
Andre veerktgjer pa dette omrade er CFD’s
personalepolitikker, bl.a. en sygefraveerspolitik.

NOA:

CFD samlet ligger pa nuveerende tidpunkt i 2018 med
en sygefraveersprocent pa 5,4. Seerlig ser vi en
stigning pa Sociale Tilbud.

Tidligere har vi samlet ligget lige under 5 %, hvilket i
gvrigt har veeret under det gennemsnitlige niveau for
regioner og kommuner.

Tallene for driftsomraderne fordeler sig saledes:
Sociale Tilbud: 6,41 %

Tolkebooking: 4 %

Radgivning: 2,4 %

@vrige afdelinger: 2,7 %

Sussi Kongshgj Wilson.
Orienterede om sygefravaersindsatserne pa
Tolkebooking.

Bestyrelsen draftede handtering af sygefravaer og i den
forbindelse mulige ledelsesveerktgijer.
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7. Radgivning

O/D
(35 min.)

Udbud pa Radgivning, e-learning til
kontaktpersoner pa dgvblindeomradet, v/. Trine
Tangsgaard

(Punktet blev udskudt fra mgdet den 3. okt. 2018).
Der er ca. 286 kontaktpersoner pa dette omrade, og de
deekker 365 borger.

Seerlig fokus pa:
e Partnerskab med en virksomhed
e E-learning som nyt indsatsomrade

Potentialer i projektet:

¢ Nye samarbejdsflader, bl.a. inspirerende
samarbejde og gode erfaringer med private
samarbejdspartnere.

e Erfaring i fht. e-learning, kan bruges internt i
CFD.

e Sikker portal for kursusmateriale fx til
tegnsprogskursus.

e Udviklingsmuligheder for e-learning til
borgerne.

8. Tolkeomradet

O/D
(15 min.)

Eventuelle udmeldinger om organisering af
tolkeomréadet fra beskaeftigelsesministeren og/eller
den tvaerministerielle arbejdsgruppe.

Lars Abel:
Vi har endnu ikke modtaget en melding fra den
tveerministerielle arbejdsgruppe.

Beskaeftigelsesministeriet har i henhold til loven om
personlig assistance til handicappede udsendt forslag
til en ny bekendtggrelse.

Desuden har Undervisningsministeriet gnsket at sendre
dele af SPS-omradet (lov om specialpaedagogisk statte
ved videregaende uddannelser), der omhandler
tegnsprog.

Bestyrelsen drgftede evt. konsekvenser af
ovenstaende.

Bestyrelsen og ledelsen fglger omradet teet.

9. Kompetenceudvikling og
vidensdeling pa CFD

O/D
(25 min.)

Hvilke faglige kompetencer er der pa CFD? Hvilke
fagprofiler kendertegner CFD’s driftsomrader samt
de tveergaende funktioner?

(Punktet blev udskudt fra mgdet den 3. okt. 2018).

CFD’s kompetenceprofiler og eksempler pa
tveergaende udviklingsinitiativer og vidensdeling, se
bilag 9.
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Det er ledelsens vurdering, at vi har et rigtig godt
fagligt grundlag, hvilket ogsa afspejles i flere
tilsynsmyndigheders feedback.

Vores indsats i fht. et gget tvaergdende samarbejde
skal sikre, at vi fokuserer pa udvikling af tilbud. Bl.a. er
den nye interne lederuddannelse et udtryk for, at vi
gnsker at styrke det tveergaende netvaerk i
organisationen.

Stella Dyrberg:
Spurgte til CFD’s niveau af kompetenceudvikling
sammenlignet med lignende organisationer?

KFC:

Vores vurdering er, at vi falger det generelle niveau
med en fordeling af faguddannelse pa det
peedagogiske omrade pa 80-20 og i eeldre og pleje-
omsorgssektoren et niveau pa 70-30.

Bestyrelsen drgftede udviklingsmuligheder og et gget
strategisk fokus pa fagprofiler og kompetenceudvikling,
herunder sikring af implementering af ny viden og
vidensdeling.

Sussi Kongshgj Wilson:

Gennem CFD’s strategiplaner og
medbestemmelsessystemet arbejder vi strategisk med
kompetenceudvikling. Derudover er vi hele tiden
opmaerksomme pa den dynamik, der er ngdvendig i
det lgbende arbejde.

10. Diverse referater
HMU-referat fra magde
holdt den 29. nov. 2018.

(5 min.)

Bilag 10 uddeles pa mgdet.

KFC:

HMU arbejder i gjeblikket processuelt med
sammenhaengskraften i CFD. Udvalget har selv taget
en reekke drgftelser, og der er igangsat drgftelser i hele
organisationen. Tanken bag arbejdet er ud over
sammenhaengskraften pa CFD, at fokusere pa
kerneforteellinger og udvikling af organisationen.

Drgftelse af bestyrelsens og ledelsens
beslutningskompetencer i forbindelse med ledelsens
kommende forslag om sundhedsforsikring og
personalegoder, jf. HMU-referatet af 29. nov. 2018
punkt 1.

KFC:

De nuveerende drgftelser har ikke karakter af
beslutning. Det er planen, at ledelsen og HMU
inddrager bestyrelsen, der pa denne made
medinddrages i en afggrelse.

Bilag 10 eftersendes i elektronisk version.
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11. Eventuelt og naeste mgde

(20 min.)

Evt.

KFC:

Vi har tidligere praesenteret bestyrelsens medlemmer
pa CFD intranet med et billede og en raekke faste
spargsmal til hvert medlem. Vil den nye bestyrelse
deltage i en runde?

Bestyrelsen bakkede initiativet op, og Kommunikation
pa CFD vil derfor i begyndelsen af 2019 rette
henvendelse til alle medlemmer.

Lars Abel og KFC:
Bestyrelsen er som altid velkomne med punkter til
dagsordenen.

Planleegning af mgdekalender 2019.
Datoerne er endelige. Kirsten van der Poel udsender
mgdeindkaldelse via Outlook.

Bemeerk dog venligst, at Kurt og Kirsten ender tilbage
ang. endelig bekreeftelse af besaget pa CFD’s to
virksomheder i Neerum den 8. april.

8. april, forslag om den 8. kl. 12, besgg i
Neerum om eftermiddagen

e 20. juni

o 16. september

e 4. december

Tidspunktet for mgderne kan variere, se
dagsordenen.
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